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I ARGUMENT

Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” Tudora reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitat
majore multiple in viata unci comunitéti pentru educarea si instruirca tinerei gencratii. Rolul ¢i este de a continua intr-
un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a clevilor, proces inceput in familic, $i de adaptare a
acestora la solicilarile socictatii, de transmitere tinerei gencratii a valorilor culturale si morale nccesare
comportamentului gi integrarii lor Tn socictalea contemporana.

Scoala este institufia ce transmite clevilor gradual si accesibil, in functie de vérsta lor, cunostinie despre natura,
lumea gi socictatea In care triesc, realizirile si experienta tnaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate
pe clementele prezentului pot constitui baza cuncasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul oeneralici tinere n
activitafile nceesare atét lor ¢t §i socictélii. modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a
riispunde corespunzitor tuturor semnalelor ¢e le vin din jur.

Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu™ Tudora funciioncaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte .
institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii
de conducere a scolii, al personalului scolii, al clevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea cducationald. De
aici, permanenia actului cducational, continua instruire si cducare a fiin{ci umane, permanenta atentic ce trebuic

acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacititii de adaplare a elevilor, Scoala trebuic s

dispund de spatii propice instruirii continue, sa fic dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare
activitagii instructiv-cducative. In acclasi imp trebuic sd cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la indemana, sa
le valorifice mai clicient.

Cunoscand mai indeaproape realizarca imediatd in care comunitatea isi desfagoari existenta, membrii ci pot
actiona cu atentic sporitd in vederea protejarii si conservirii patrimoniului aflat la indemana. Dénd o aten{ic mai mare
mediului geografic §i trecutului comunititii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizearzd aceste congticntizari, pot
infelege mai bine ¢i de ci depinde cum folosese mostenirea, cum o pot desvolta $i cum o pot preda generatiilor
urmatoare.

Planul managerial al Seolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” Tudora cste partc integranta a Strategici de
dezvoltare a invatgméntului roménese. Acest plan a fost claborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare
in sistemul national de inva{amant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum

i pand la management.,

Documentul de fald, vizeazd $i modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care $3 promovere
interactivitatea, lormarca capacitétilor utilizarca/aplicarca informatiilor Tn contexte cat mai variate, folosirca
tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familici in privinta demersului didactic pentru
Imbunététirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarca Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) care
reprezintd o interventic sistemicd. asumatd de Ministerul Bducatici in vederea combaterii pardsirii impurii a scolii

(PTS) si a Programului , Inviitare remediald” carc este destinat elevilor cu decalaje in dobéndirca competentelor-



cheic, celor care se tncadreaza in risc de abandon scolar si/sau pardsire timpurie a scolii si copiilor roméni venifi din
afara graniiclor (arii, Scoala Gimnazialid ., Tiberin Crudu” Tudora urmdreste atingerea urmatoarclor obicetive
gencerale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea resultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluirilor
nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeazi invat@mantul gimnazial, precum si a ratei de tranzitic de la
invatdmantul sccundar inferior la invagmantul secundar superior, reducerca anallfzbetismului functional si stimularca
sl promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizdrii educatici, a integririi acesteia cu cercetare $1inovarca,
Scoala Gimnaziald , Tiberin Crudu” Tudora, respeetiv beneliciarii directi ai sistemului de invatamant, clevii,
promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra cducatici, lormdrii si devvoltdrii, avand
ca dimensiuni principale imbunatatirca callldlii si a clicacitdfii sistemului de cducafic si formare profesionald.
Totodatd, odata cu adoptarca Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiiri climatice 2023
2030 si rolul pe care 1l joacs Scoala Gimnaziald ,, Tiberiu Crudu” Tudora in construirea unui viitor sustenabil. clevii
st cadrele didactice trebuic sa intclcagd importanta si pravitatea crizei climatice st de mediu, prin familiarizarca
acestora cu cauzele si efeetele erizei climatice si de mediu, dar st cu moduri de a Tmbunatdti raspunsul socictatii in lata
acestor provocdri. Unitatea promoveazd ceducatia privind schimbarile climatice si mediul” stoclevii devvolid
capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejirii mediului. In acelagi imp. ¢i dezvoltd competente de bazi
pentru o cconomic circulard bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale $1 sc straduiese sd adopte un stil de
viatd si o culturd a sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEEVUL, care este actorul principal al demersylui
educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare u curriculumului, constituirea si perfectionarca resurse]
umane, constituirca si folosirca resursei materiale si financiare s$i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea
locala,

IL CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Crudu” Tudora si-a stabilit obicetivele pentru anul scolar

2024 2025, in concordantd cu urmitoarele acte normative:

4 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modilicarile si completarile ulterioare:

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarca Codului controlului intern managerial al entitagilor publice:

+ Ordinul nr. §726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i [uncjionare 2 unitatilor de
invalamant preuniversitar;

* legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare:

+ Contractul Colectiv de Muned Unic la Nivel de Sector de Negocicre Colectiva Invatimant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-1D.1D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023:

+ llotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare exiernd periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4 llotardrea nr. 993/2020 privind aprobarca Metodologici de evaluare institutionald in vederea autorizarii. acreditarii

si evaludrii periodice a organizatiilor [urnizoare de cducatic, cu modificarile si completarile ulterioare:

d



4+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectic a unitatilor de invatamant preuniversitar:

#  Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarca Metodologiei privind formarca continud a personalului din invagamaéntul
preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

4+ [lotdrarea nr. 1251/2005 privind uncle masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectic speciald a copiilor / clevilor / tinerilor cu cerinie cducative speciale din cadrul sistemului
de invatamant inlegrat:

4 llotardrea nr. 1217/2006 privind constituirca meeanismului national pentru promovarca incluziunii sociale in
Romania. cu modificarile si completdrile ulterioare:

£ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarca Metodologici privind asigurarca asistenjei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, clevilor din unitatile de Tnvtdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de
inva(dmant superior pentru mentinerca starii de sénétate a colectivitdtilor i pentru promovarca unui stil de viatd
sanatos

4+  Ghidurile ARACIP pentru aplicarca unitard a standardelor de evaluare.

[1l. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitdlii deslEsurate in Scoala Gimnazialda ,,Tiberin Crudu” Tudora scoalc in

cvidentd urmétoarele:

| CURRICULUM
| PUNCTE TARI (Strengthsy |  PUNCTE SLABE (Weaknesses)
| = compelentd in selectarca si utilizarca o dificultdti n sclectarca unor resursc
| unor metode  activ participative, digitale de calitate;
! calitatea metodelor, tchnicilor utilizate: o abordarca in micd misurda a demersului
e utilizarca metodelor  de  evaluare didactic prin raportarc la experiente |
traditionala. dar si alternativa; cotidiecne si la conditiile specifice |
e utilizarca unor mijloace de Invatamaént formarii gandirii critice;
care faciliteazd procesul de nvatare si « insuficienta adaptarc a curriculum-ului la
carc sunt adccvate continuturilor particularitatile unor categorii speciale
invatari st particularitatilor de vérsta de elevi:
ale clevilor; e insuficienta utilizarc a materialelor
 integrarca  resursclor  TIC in didactice, a tchnicii informationale si a

deslagurarea lectiilor:

; s L metodelor active In demersul didactic:
e crecarca unor situatii de invatare carc

e [rceventa redusa a sarcinilor de invatare

|

E incurajeazd interactiunca  cadru carc stimuleazd dezvoltarca creativitatii
| . a0 . ~ ] N P - . 3 " oy - A

| d@acqa clev,elev  clev. elev: cadru clevilor si a gandirii critice;

I didactic:

o interesul scazut al  clevilor  pentru
performantd;

e manifestarca cazurilor de bullying si
violenld intre clevi;

e slaba implicarc a unor cadre didactice in
vederca  participdrii  la  olimpiade  si
concursuri seolare si proicele curopenc:

o lipsa autonomici scolii in sclectarca

_cadrelor didactice:

| e implicarca cadrelor  didactice  si
' elevilor In  activitafi  scolarc  si
5 extrascolare variate;
o cficientizarca  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
e utilizarca mectodelor moderne  de
predare, cvaluarca [acandu-sc  prin
imbinarca armonioasd a metodelor




clasice cu cele moderne;
existenta materialelor curriculare a
nivelul fiecdrei comisii:
respectarca planurilor cadru;
existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile:
facilitarca cducatici in aer liber la
nivelul unitatii de invamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde:
curiozitatca clevilor de a

cxplora/investiga mediul inconjurdtor si |

dc a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Sl

e reconfigurarca  curriculumului,  prin
centrarca  acestuia pe  formarca  si
dezvoltarea competentelor cheie:
posibilitatca utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale on-line:
existenta politicilor cducationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatdmént preuniversitar  si a
abandonului scolar:

interesul clevilor pentru activititile de
consilicre individuala pe problematica
orientarii Tn carierd, dezvoltarii socio-
cmotionale,  dezvoltirii personale,
managementului tnvatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satislacerii
dorintei de informare si cunoasterea n
diferite domenii de activitate:
promovarca  imaginii  scolii  prin
implicarca in diferite activitati in
colaborarc cu Primiria si Consiljul
local Tudora, Bisericile din sat, cte:
optimizarca procesului  didactic  din
scoala  prin  utilizarca  mijloacelor
moderne  de  predare invatare i
comunicare. a tehnologiilor informatici
si comunicarii;

adaptarca mediului geolar la necesitatile
specilice  ale  copiilor  cu  cerinte
cducationale speciale;

deschiderea unitdtii de invatimant spre
comunitale  pe  teme de  mediu.
schimbari climatice;

ntermedicrea  de  sponsorizari  sau

* dezinteresul parintilor fata de situatia

scolard a clevilor §i disponibilitatea
scazutd pentru  problemele propriilor
copil, plecarca acestora in strainatate:
promovarca mediocritdtii de catre unii
parinti;

instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de Tnvatimant;

ncadoptarca  unui  comportament  de

protcjare - si imbunatatirc a  calitalii
mediului;
manifestarca de comportamente

problematice Tn rdndul clevilor. mai ales |

din perspectiva violente.

|
|
i
|

|




colaboriri cu specialisti;

desvoltarca  competentelor — clevilor
nceesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarca la schimbdrile climatice si
protejarca mediului;

consticntizarca importantei implicdrii
tuturor actorilor in implementarca
obicctivelor de dezvoltare durabild.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice:

rcalizarca planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic;

sustincrea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice:
adaptarca la schimbdrile din sistem;
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate i
continuitate;

cadre didactice calilicate Tn proportic
de 100%;

relatil interpersonale care favorizeazi
crearca  unui  climat  cducational
stimulativ:

buna colaborare Tn cadrul cchipei |
manageriale ¢t si cu colectivul de
cadre didactice:

cchipa manageriald preocupatd  de
cresterca calitdtii procesului didactic,
a barzei materiale si aspectului scolii:
cadre  didactice  bine  pregatite,
dedicate meseriel si apreciate in
comunitate:

proiccte diverse in carc clevii si
prolcsorii s¢ pot remarca;

existenta consilierului scolar;
implicarca cadreclor  didactice  in
predarca/transmiterca de  informatii
pentru cducatia privind schimbarile
climatice si mediul;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuic sa si le asume;

slaba pregétirc a cadrelor didactice
pentru activitate cu clevit cu CES
integrati In Iinvatamantul de masi;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud:

existenia cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fatd de
scoald si a slabei implicari In
activititile desldsurate;

clevi cu périnti plecati in strainatate,
carc sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor:

clevii - veniti din - stediinatate si
acomodarca dificild a accstora ca
urmarc a lipsei de cunostinte:
absenteismul unor clevi;

baricrc dc comunicarc n relatia
profesor-clev, profesor — parinti;
existenta unor clevi problemé;
prezenta unor cazuri de bullying in
unitate, a  fenomenului de  vielenta
scolard, a cavzurilor de abandon si
amplificarca absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

preocuparca personalului din
invatdmant pentru pentru publicarca de

articole, participarca la simpovioanc,

scoald;

e cresterca numdrului copiilor incredintati

o7 AMENINTARI (Threats)
o comunicare delicitard ntre parinti si



sesiuni de comunicéri si schimburi de

experienta;

oferta bogatd de formare din partca
agentilor de formare;

existenta programelor lirasmus |
activitatea  grupului  de
antibullying;

actiune

posibilitdti multiple de a accede la
informatii stiintificc si metodice de
ultima ora;

formarca si stimularca resursei umane
implicate in predarca/transmiterca de
informatii  pentru  cducatia  privind
schimbaérile climatice si mediul. care
contribuic la cresterca gradului  de
sustenabilitate al unitatii prin oferirca
de stimulente, recompense.

spre crestere si cducalic unor terie

persoanc, n lipsa parintilor plecati in
strdinitate;

o depreciere a statutului profesorului in
socictate ceea ce determing dilicultati in
impuncrea  cadrului  didactic.  ca
principal factor al educatici, n faia
beneficiarilor directi si indireeti
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarca populatici scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii clevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

_PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispunc de o bazd materiali
buna, sali de clasd cu mobilicr modern.
laboratoare, bibliotecd, sala de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficicntd a

resursclor  financiare, in  acord cu
politicile  si obicctivele  scolii, cu
interesele  elevilor, cu  respectarca

prevederilor legale;

asigurarca sigurantei [izice si protectici
clevilor, personalului si bunurilor:
incadrarca in normele igicnico-sanitarc
corespunzatoare;

starc lizicd bund a bazci tchnico-
matcrialc;
accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatca  de
invatdmant;

antrenarca  clevilor  si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusctare
a clasclor si holurilor scolii;

0 buna baza sportivi;

utilizarca PC gi programelor soflware
in  activitalea de  sccretarial i
contabilitate;

conexiunca la Internct a unitatii de
invatamant;

deteriorarca mobilicrului in unele spatii
de inva@amant:

deteriorarca grupurilor sanitare datorita
neglijentei in pastrare a clevilor in
timpul pauzclor;

lipsa [ondurilor pentru recompensarca
activitatilor de performanta ale clevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicarc a clevilor in pastrarea
bazci materiale a scolii:

bunurilor  unitdfii  de
Tnvatdmant de cétre unii clevi:
distrugerea sau deteriorarca manualelor
scolare de catre unii elevi.

deteriorarea




dotarca cu fond de carte st matcriale
sportive pentru sala de sport:

burse sociale. burse de merit. rechizite.
Programul pentru scoli al Romanici/
Programul ,.Masa sdnitoasd™;
cxistenta  bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarca, miscarca de  personal.
examenc nationale, alte documente:
existenta unui mobilicr adeevat varstei
clevilor si a wunor spatii  pentru
desfasurarea activititilor:
disponibilitatca  noilor  tchnologii
pentru  diversificarca  metodelor  de
predare — Tnviétare si interactiunc la
clasa;

prcocuparca  pentru
barci materiale a scolii.

imbunétédtirca

___ OPORTUNITATI (Opportunities) |
o sprijinirca clevilor provenind din medii

sociale deflavorizate. prin programe
ouvernamentale:

e sprijinirca  scolarizarcii  clevilor i
performantet  In cducatie,  prin
acordarca de burse si alte facilitati:

o ulilivarca mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context intcgrat pentru
invitarc;

AMENINTARI (Threats)
conexiunc slaba la internet in uncle spatii
ale unitdtii sau delectarca perioadica a
retelei de internct;

[inantarca insulicientd a unitdtii de
invitamant, ca urmare a aplicérii costului
standard per clev;

constiinta morald a elevilor privind
pdstarca si Intretinerca spatiilor scolare;
sistemul greoi de achivitic 2 mijloacelor
didactice, ca urmarc a ordonantelor si

reducerii (inantarii unitatii de
invitamant;
ritmul  accelarat — al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
cchipamentelor existente;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e colaborarca cu institutii si reprezentanti |
ai autoritdtilor locale Tudora pentru |

organizarca unor activitati  formale/
informale;

e implicarca coordonatorului  pentru
proiccle §i programc in actlivitatca

cducativd scolard si cxtrascolard, in
implementarea de proiecte educative;
e huna colaborare intre
cducativ. cu  cadrcle
conducerea scolil:

consilicrul
didactice i

e diversitatea activitagilor extrascolare; |

lipsa sprijinului specializat pentru clevii
cu nevoi speciale:

slaba implicarc a unor cadre didactice In
participarca la programe cducationalc;
numdrul redus de activitati educative si
cxtracurriculare  la  nivelul  claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitédtii

clevilor, formarca de deprinderi  si
comportamente  pentru  integrarea in

viata sociala;
slaba implicare a périntilor in viaa
scolii;

disponibilitatca_minimd a unor cadre




colaborarca cficientd cu sindicatul, |

[nspectoratul Scolar, Primaria. Politia;

inchcierca de parteneriate cu scoli si

alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile

artistice i sportive;

intélniri cu pdrintii si buna colaborare

cu périntii la nivelul comitetelor de
_parinti pe clasd;

didactice, motivand timpul limitat. dar s
insuficienta stimulare (inanciara:

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
posibilitatca  promovérii  imaginii * intcresul  scazut  al parintilor  in
scolii la nivelul comunitatii site-ul cunoasterea si rezolvarea problemclor
primdrici, sitc-ul scolii scolii;
sprijinul Primériei si Consiliului local * nivelul de educatic al parintilor si timpul
Tudora  In  desfisurarca  unor lor limitat pot Tnsemna o slabi implicare
programe; a beneficiarilor in viata scolii:
colaborarca cu Priméria Tudora pentru e instabilitatea la nivel social si cconomic
dotdri. lucrdri necesare. cte. a institutiilor potential partencre:
; accesarca de granturi/atragerca  de ® concurenta cu alte unitdti scolare din orag
: londuri nerambursabile pentru * insuficicnta adaptare a mentalitatii - i
’ finantarca unor proiccte sau programe comportamentelor parintilor la realititile
¢cc  au in  vedere  dezvoltarea cotidiene gi mai ales in raport cu proprii
durabild/mediu. prin care s sc susting copii;
atat cducatia, cat si inlrastructura * situajia socio-cconomicd precard a
scolara. [amiliilor din carc provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarivzarii;
| .

cducatie de calitate. sanse coale tuturor copiilor, sd sustina principii

o

tuturor, astlel ncdl sa facd posibila atingerca potentialului maxim pentru f

dorim sd asigurdm recunoasterca si garantarca drepturilor beneliciarilor de a-si péstra, deszvolt

IV.  COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunca Scolii Gimnaziale wliberiu Crudu” Tudora csic si olere

lipsa motivatici financiarc a cadrelor
didactice;

exprima identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu” Tudora cste sd gencreze un mediu educational care si

asigure dezvoltarca armonioasd a tuturor benelici

accesului egal la educatic.

S

Scoala Gimnaziali , Tiberiu Crudu” Tudora isi propune;

|
|

tuturor beneliciarilor acces la o
¢ scolii incluzive si si lic deschisa

Tccare copil in parte. Ne

arilor sdi, prin promovarca excelentei si facilitarca



Sa dezvolte interesul pentru educatic i formare permancntd in sensul promovarii unui invaiamant
modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure aceesul la toate nivelurile si formele de invafamant,
din perspectiva formirii abilitatilor §i competeniclor pentru realizarca succesului personal i
profesional;

S promovere principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv:

S asigure clevilor un demers educational proicctat in concordantd cu exigentele unei socicta
democratice. bazate pe cgalitate de sansc:

Sa asigure tuturor clevilor o educatic de calitate prin centrarca invatdrii pe clev, prin utilizarca unor
metodologii noi de lucru si abordarca cducatici din perspectiva serviciilor comunitare. prin
implicarca périntilor si a reprezentantilor comunitdtii in pregétirea si evolutia in carierd a clevilor.
in raport cu nevoile comunitare:

Sd promovere si sd identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a [i capabil
sa-si alcaga viitorul cel mai potrivit si sd sc adapteze unei socictdti dinamice;

Sa asigurc aplicarca gi respectarca prevederilor legislatici scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institugionale, de claborare. planificare si implementare de
programc si prin care sc urméreste asigurarca increderii beneliciarilor ca sunt indeplinite standardcele
de calitate de catre [urnizorul de educatic in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invitérii.
cultivirii excelentei. reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;
Diversilicarca imbundtitirca starii de bine a clevilor in toate activitdtile asociale cu invétarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

Cresterca adaptarii scolare, medicrca succesului si integrarca scolard a tuturor copiilor apartindnd
catcgoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarca accesului la educatic;

Sa valorizeze colaborarca cu parteneri din comunitatea locala si din Huropa.

Politica noastré educationala cste in concordantd cu valorile cheic ale geolit si urmareste:

v' Dezvoltarea individuald a clevului ca scop prioritar al activit&{ilor educative si instructive, prin

perfectionarea continua a personalulul angajat:

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe scriozitate, tolerantd $i demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiva de la care plecam, prin promovarcea lucrului in echipi:
Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic 1 cooperarea
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean i national cu atributii in domeniul

cducatiel.



Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnazials wliberiu Crudu” Tudora §i-a

stabilit urmitoarele tinte strategice:

1.

0.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerca cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1% pani la finalul anulyi scolar In curs, (atd de anul scolar anterior.
fn]buna’ua“ﬂima starii. de bine a clevilor prin diversificarca ofertei de activitati curriculare si
¢xtracurriculare pentru reducerea. in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numirylui cazurilor
raportate de bullying si de violenta intre clevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei livice S
emotionale a clevilor in scoali si in afara ci,

fmbunalagirca participdrii la cducalic prin dezvoltarca si promovarea unci ceducatii incluzive si
cregierea ratel de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

Asigurarca unui management institutional clicient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare.
implicarc proactivé, prin implicarca a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin implicarca Intregulul personal. a beneficiarilor educatiei oferite. in procesul
de asigurare a calita(ii cducatici.

Dezvoltarca unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul clevilor si
cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de activitati extracurriculare. a
proicetelor si partencriatelor locale, nationale si internationale, prin promovarca excelentei.
Implicarca scolii Tn cducatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterca gradului de

sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerca amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

In acest sens, in anul scolar 2024-20235, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,, Tiberiu Crudu”

Tudora. sc va desfagura in concordantd cu urmatoarclc directii de actiune:

Realizarca cadrului adeevat in scoala pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarca bazei materiale
a scolii s mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar derularii optime
a activitatilor scolare si extrascolare:

Utilizarca unui sistem eficient de comunicare:

Asigurarea cgalitdtii sanselor in educatic, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii $i a Imbunatitirii rezultatelor invitdrii, reducerii analfabetismului functional si
promovarca excelentet:

Crearea unor medii de Tnvitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile elective ale elevilor

proveniti din grupuri vulnerabile;



o Promovarca imaginii unitatii scolare pe plan local. judetean, national §i international;

e (Crearca unui climat de siguranta fizicd si cchilibru ecmotional, prin oferirca de servicii de orientare §i
consilicre a elevilor, corespunztor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii staril de
binc in scoala;

e Prevenirea si combaterca numdarului cazurilor raportate de bullying si de vielentd intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a clevilor in scoald si in afara ci;

e Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare
pentru clasa a VIIT-a, in conformitate cu reforma curriculara;

o lacilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perlectionare in didactica
specialititii, Tn vederea imbunitdtirii calitdgii actului didactic:

o Deczvoltarca partencriatelor educationale scoala-familic. administratic publica locald. comunitate.
agenti cconomici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii:

e Analivza de nevoi si prioritizarca lor:

e [ormarca de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tchnologiilor digitale
in scop pedagogic, pentru a sprijini $i a imbunatdli invétarca. predarca si cvaluarca:

e lixtinderea invitarii in randul tuturor elevilor prin organizarca de activitdti in cadrul Programului
.Siptimana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de curriculum la decizia clevului
din oferta scolii (CDEOS). a unor discipline dedicate educatici privind adaptarca la schimbdrile
climatice si protectia mediului;

e Promovarca cducatici pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru schimbare social,

prin sensibilizarca clevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politicd a Guvernului pentru perivada urmatoare in domeniul educatici este construitd in jurul
urmitoarclor obicctive majore:
v Apropicrea scolii de comunitate prin adoptarca unor decizii politice favorabile in administratic si
finantarc si existenta unor strategii de dezvoltare carc valorificd potentialul unitdtilor de invaidmant;
v Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare gi consiliere;
liberalizarca unor scctoarc si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualclor, achizitiile de material
didactic, programe dec formare a personalului);
lixistenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant roméncsce la standardele curopene $i

internationale:



v" Descentralizarca si depolitizarca sistemului educativ:

v Sporirca resursclor materiale st informationale la dispozitia unitdiilor de invaamant prin proiccte s
programe linantate de statul roman sau de eiitre organismele curopene - programele de dotare a
laboratoarclor si cabinetelor. dotarca cu cchipamente sportive, imbundtdtirca londului de carte:

v Finantarca de catre stat a programelor de asisten{d sociala pentru clevi - Programul ..Euro 200™, tichete
sociale pe suport electronie, Programul national ,,Masa sindtoasi”, Programul _Invitare remediali™.
Programul National ,,Mas3 sianitoasi™. Programul ,.Scoald dupi Scoala™:

v lixistenta proicetelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice st a programelor cu linalitay de
cducatic si formare profesionala:

v' Politici integratoare pentru clevii cu cerinte educationale speciale si clevilor apartindnd categoriilor
delavorizate:

v Ixistenta Programului National pentru Reducerca Abandonului Scolar (PNRAS). cu [inantare din
Planul National pentru Redresare s1 Rezilientd pentru sprijinirca u nitdtilor de Invatdmant cu rise ridicat
de abandoen scolar:

v" Adoptarca Strategici Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 2030,

In concordantd cu politica educationali promovatda de catre Ministerul 1iducatici. unitatea de
invatdmant isi propunc adaptarca acestora la specificul ei, coneretizate in urmitoarcle objcctive generale
pentru imbundtatirea stirii de bine a clevilor:

OG1. Cregterea calititii si eficientei invaimantului in perspeetiva pregdlirii pentru o societate $i cconomic
bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea cgalititii de sanse, sustinerea financiard a clevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Descentralizarea si autonomia unitdtii de invaiamant.

0G4, Modernizarca si democratizarca actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarca si
consilicrea personalului didactic, pentru asigurarca unui demers didactic diferentiat, interactiv. inovativ,
centrat pe competenie cheie si pe nevoile benefliciarilor,

OGS. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd Tntre clevi prin
diverfificarca ofertei de activitati curriculare si extracurriculare Tn scopul credrii/mentinerii sigurantei lizice
sl emotionale a clevilor in scoala si in afara ci.

0G6. imbunma,tirca rezultatelor invatarii, reducerca analfabetismului [unctional. reducerca absenteismului.
abandonului scolar i parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei,

OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile clevilor, cu priméria. comunitatea locala, diverse

mstitutii si ONG-uri, pentru proicete comune in vederca sustinerii procesului educational.



0GS8. Asigurarca accesului clevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarca mediului si
schimbdrile climatice. dezvoltarea competentelor clevilor necesare actiunilor pentru atenuarca si adaptarca
la schimbirile climatice si protejarca mediului - implicarca unitdtii in protcjarca mediului la nivelul
comunititii.
0GY. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarca unitdtii de invatdmaént, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.
OG10. Initierca demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile pentru
finantarca unor proiccte sau programe ce au in vedere dezvoltarca durabild/mediu, prin care sé sc sustind
atdt educatia. cit si infrastructura scolara.
Pentru realizarca acestor obicclive este necesard folosirea prioritdtilor politicii educationale ale
Ministerului Iiducatici:
o Cualitate;
e [erformand,
o [ficientd;
o Standarde europene;
o ceesihilifutea la educatic:;
° f."]‘..-‘&'(’(”‘c) continud,
o (Oferte educafionale;
o Resurse umane.
In claborarca/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Devvoltare Institutionali;

Planul operational;

Analiza SWO'T;
- Raportul dc analiza CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;

- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei; legislatia in vigoare.
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